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Atelier 1 : Défis de l'urbanisation
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Acteurs

Identifier les projets,
mobiliser les acteurs locaux

Agences Urbaines mutualiser les actions

Collectivités locales Participent a la réalisation des projets
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o Assurer la production de 150 000 unités socialespara n
(résorption du déficit et satisfaction des besoins a dditionnels)

o Accélérer le programme villes sans bidonvilles
e Produire des logements a 140 000 Dhs
 Promouvoir la qualité dans I'habitat social

e Résorber les autres formes de I'habitat insalubre
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Atelier 4 : Réhabilitation urbaine des tissus anciens
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Atelier 4 : Réhabilitation urbaine des tissus anciens
Domaines d’amélioration
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Atelier 4 : Réhabilitation urbaine des tissus anciens
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Plusieurs acteurs interviennent dans la problématique de réhabilitation urbaine
des tissus anciens : Ministere de la culture, Ministere des Habous, Ministere de
I'Intérieur, Ministere du tourisme etc. Mais absence de coordination et d’'une action
intégrée entre ces acteurs.

Au niveau du MHUAE les interventions sont dispersées entre ses composantes
centrales et régionales.

Les collectivités locales sont les mieux aptes a intervenir dans ces tissus du fait
de leurs prérogatives et de la transversalité de leur mission. Or ce role n’est pas
assumeé pour des raisons financieres et d’expertise. Par défaut, la prise en charge
effective de ces problématiques se retrouve domiciliee au MHUAE.

En conclusion : La composante planification, comme étant une prérogative du
Ministere fait I'unanimité. Cependant le volet mise en ceuvre lui, manque de clarté
et doit faire I'objet d’'un débat élargi avec les autres acteurs.
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1 - Formuler une vision et formaliser une stratégie

Clarifier les concepts de réhabilitation urbaine et d'intervention sur les
tissus anciens.

Engager une reflexion politique sur le développement strategique des
medinas et sur leur vocation en menant de front les deux aspects majeurs :
planification et financement.

Formaliser la politigue et la stratéegie du MHUAE en matiere de
rehabilitation

Assurer une diffusion large des rapports de la Banque Mondiale sur les
tissus anciens et évaluer les opportunites du MHUAE d’assurer le portage
des préts.

Exploiter les résultats des commissions qui ont travaille sur [I'habitat
menacant ruine et qui integre des propositions intéressantes et novatrices

Expliguer le rble et les prérogatives du Ministere a travers une
communication étudiée et ciblee.



2 - Cibler I'action du Ministere

Effectuer un véritable diagnostic de I'existant

Effectuer une priorisation entre les 30 médinas pour mieux concentrer les

efforts et interventions.

Un second niveau de priorisation est nécessaire au sein méme d’'une médina :
en fonction de la densité, de la pauvrete, de I'emploi, de la qualité du patrimoine,

etc.

Mettre en place une opération pilote et en ressortir des best practices et
enseignements a genéraliser intelligemment en tenant compte des spécificités de

chaque cas.



3 - Renforcer le cadre juridigue des interventions

Pallier aux vides dans les textes de lois et qui empéchent une action
rapide et efficace : exemple: les proprietaires devraient étre responsables
de la restauration de leur habitat.

Réglementer lintervention au sein des medinas et géneraliser les
initiatives prises par certaines A.U avec les communes (reglements de
voiries dans les medinas)

Activer le Code de I'urbanisme qui apporte des solutions adaptéees



4 - Faire preuve de plus d'initiative et apporter des solutions aux
problemes de financement

Définir une strategie de plaidoyer international en vue de la mobilisation de

fonds.

Injecter de nouvelles fonctions aux tissus anciens (a traiter au cas par cas) :

exemple de Marrakech (Off Shore)

Aborder la problématique avec plus de proactivité : les habitats d’aujourd’hui

pourront dans 50 ans menacer ruine : Epargne retraite pour les constructions

Etudier possibilité d’octroi de subventions aux habitants pour prise en charge

des travaux par eux-mémes

etc.



5 - Mettre en place une entité dédiée

Dans un premier temps mettre en place un comité de réflexion pluridisciplinaire
pour reflechir de maniere intégrée, canaliser les énergies ce qui permettra
d’avancer en rangs serres.

Envisager dans un second temps la mise en place d’'une entité dédiée a portée
nationale ou régionale.

(Euvrer dans le sens du partage institutionnel et financier des opérations de ré
habilitation.

6 - Professionnaliser

Renforcer la formation des professionnels (architectes; entreprises)
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Atelier 6 : Développement Territorial
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Approche transversale Logique sectorielle
- Utilité économique et sociale & LT - Efficacité opérationnelle a CT
- Adaptation aux contraintes - Respect strict de la procédure
- Mode contractuel et multilatéral - Mode unilateral
-Traitement Specifique et - Traitement standard et centralisé
déconcentre Vision catégorielle et sectorielle
- Cohérence globale de l'action de - J
I'Etat

-Respect du champs de compétence

- Synergie, complémentarite de chaque administration

- Fonctionnement en mode projet - Fonctionnement hierarchique divisionnel
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